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1. Introduccié

Volem presentar I'experiéncia i les expectatives d’un conjunt de municipis de la
provincia de Barcelona, a partir del que ha significat la posada en practica de
diferents projectes educatius de ciutat al llarg dels darrers anys i del que
entenem que constitueixen avui noves mirades sobre la filosofia de les ciutats
educadores que volem continuar impulsant.

Primer de tot, volem expressar la conviccié dels ajuntaments representats que
convé no diferenciar el debat sobre politiques educatives i la relacié entre
educacio i ciutadania, de les grans opcions urbanes i de govern que han
d’encarar la societat en general iles nostres comunitats locals en particular.

Comencgarem, per tant, amb algunes reflexions generals sobre els gran reptes
que tenen les comunitats locals en aquest inici del segle XXI i sobre quines
repercussions se’n deriven pel que fa a les seves formes de govern, per
resseguir, després, l'experiéncia de les ciutats educadores i dels primers
projectes educatius de ciutat. Mirarem, posteriorment, de posar les bases per
poder continuar aprofundint en aquesta dinamica i per connectar-la amb la que
és propia de la participacié ciutadana. Finalment, presentarem algunes
propostes institucionals en les quals puguem situar el paper de les institucions
politiques i la resta d’actors en aquesta visid que entenem renovada de les
politiques educatives locals i dels projectes de ciutat.

2. Les comunitats locals al segle XXI. Algunes reflexions

Creiem que dins les dinamiques politiques, econdmiques i socials presents avui
a Europa i al mén és convenient no separar el debat sobre la ciutat del debat
sobre I'educacio. Si encarem amb forga la pregunta quina educacié volem, no
ens quedara més remei que anar a parar a la questi6 més ampla i decisiva de
quina ciutat volem. | aquesta ha estat també I'aposta del Congrés de Ciutats
Educadores a Génova quan es convoca a tothom sota el titol: «Una altra ciutat
és possible. El futur de la ciutat com a projecte col-lectiuy». La ciutat concentra
bona part de les tensions i oportunitats presents en el debat sobre el futur de
les nostres societats. Si parlem de ciutat i d’educacié parlem de molts dels
grans reptes contemporanis.
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2.1 Quina ciutat?

El futur dels municipis i dels seus ajuntaments passa per la capacitat d’ajudar a
construir comunitats locals que, des de la seva identitat i la seva
heterogeneitat, treballin col-lectivament per assumir els reptes que se’ls
plantegen, entenent i compartint que la societat que volem es comencga a
construir des dels municipis. Volem una ciutat que defensi la cohesié social,
I'autonomia individual, que lluiti per la igualtat i que reconegui la diversitat, i que
vulgui, per tant, transformar una realitat i unes formes de fer que molts cops no
s’adiuen amb aquests valors. | avancgar cap aqui requereix una comunitat local
forta, amb sentit de responsabilitat col-lectiva que tingui un ajuntament solid i
legitimat. Un ajuntament que pensi en el futur, haura de propiciar que aquest
entramat social de grups i persones, sigui cada cop més responsable del que
passa a la comunitat. Per tant, pensem que les relacions entre les comunitats
locals i les seves institucions representatives han de basar-se cada cop més en
els principis de corresponsabilitat col-lectiva i de participacié ciutadana.

Els mecanismes representatius son i continuaran essent I'eix de legitimacié de
les autoritats locals, perd cada cop som més conscients que cal desenvolupar
noves formes de participacid i implicacié ciutadana que permetin millorar
I'eficacia de I'accid publica, ampliar la legitimitat de decisions significatives per
la comunitat, i acostar la gent a la complexitat de les decisions publiques.
Educacio i ciutadania es relacionen també en la necessitat que les comunitats
locals entenguin, s’impliquin i participin en la complexitat de les decisions
publiques i en la transformacié social. | aix0 ens fa pensar en la capacitat
d’aquestes comunitats locals per debatre i decidir sobre el seu futur i sobre els
grans temes de la convivencia col-lectiva i la cohesid social. Molts cops, la
propia feblesa de recursos de les institucions municipals i la necessitat de
respondre a les necessitats ciutadanes fa que I'ambit public local sigui més
vulnerable a les pressions dels més forts. Si es connecta i es governa més amb
la gent, es podra decidir amb més forga i eficacia, i es podra respondre millor a
les pressions i als interessos aliens.

En aquest sentit, les relacions entre politiques locals i ciutadania han de saber
aprofitar la proximitat com el gran valor de la comunitat local i de les seves
institucions de govern. El govern local és, i haura de ser cada vegada més, el
govern de la proximitat. En aquest sentit, el territori €s, des de la perspectiva en
que plantegem les coses, el marc en el qual se situen problemes, recursos i
implicacié institucional i social. Si volem transformar la ciutat, cal donar
significacié i buscar la forga en el territori, en la visié conjunta que es pugui
construir sobre el futur de la comunitat local, en la qualitat de vida a impulsar
col-lectivament, en el model de desenvolupament que es pacti tenint en compte
les generacions futures, i en les corresponsabilitats que es generen sobre
I'espai public local.
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2.2 Quina educacio?

Perd, parlar de ciutat és també parlar d’educacié. Tota ciutat és un espai
educatiu i tots els seus habitants sén agents educatius des del moment que ens
relacionem uns amb els altres. En aquestes relacions transmetem valors i
actituds mitjangant la nostra forma de fer o de no fer. Com és evident d’agents
educatius n’hi ha de molts tipus i de molts nivells de significacio. | cal tenir en
compte el paper central de les institucions educatives en els processos
formatius. | més quan en els darrers vint anys s’ha pogut anar constatant que
les estructures familiars han anat fent-se més inestables i, com bé sabem el
treball s’ha fet també més insegur i menys capag¢ d’exercir funcions de formacio
i d’aprenentatge. Per tant, dos dels classics instruments de formacio i
socialitzacio s’han afeblit significativament. Mentre que hem vist com el rol que
donem a l'educacié s’ha anat fent més intensiu i extensiu. L’educacié ha anat
estenent la seva influéncia i preséncia d’'una inicial concentracié en un espai
('escola) i un moment temporal molt especific (els primers anys de vida), cap a
tots els racons de l'activitat social i cap a totes les fases de la trajectoria vital.
S’ha anat passant de la formacié inicial i concreta, a la formaci6é entesa com a
presencia permanent al llarg de tota la vida. Recollim aqui, per tant, aquesta
visio expansiva de l'educacié i 'emmarquem en la perspectiva de projecte
col-lectiu que és la ciutat. Aqui voldriem reivindicar una concepcié de I'educacio
lligada a la seva concepcié de servei public, que vinculi I'educacié amb el
conjunt de serveis i politiques que busquen la millora de les condicions de vida
de la ciutadania i el reforcament del seu paper actiu en la renovacié
democratica i participativa de les politiques de benestar tradicionals i, per tant,
amb una visié del treball educatiu més vinculada al treball en xarxa, a la
responsabilitat col-lectiva i a la col-laboracié entre professionals de diversos
serveis davant de problemes de caracter integral que necessiten també
respostes integrals i comunitaries.

Si volem avancgar cap a una altra mena de ciutat que reconegui com a objectius
els valors abans esmentats i que vulgui transformar la realitat d’acord amb
aquests objectius, caldra que la ciutat reconegui el paper central de I'educacié
com a eina de formacié i transformacié. Educar per transformar vol dir
reconéixer que caldra incidir i ser sensibles a la carrega educativa que tenen
totes les relacions socials i institucionals. Cal pensar i recordar que les
interaccions diaries d’'uns i altres, la manera de fer de les institucions, les
practiques que anem establint, ajuden o no a desenvolupar-nos com a
persones, a millorar la nostra creativitat, la nostra sensibilitat i la nostra manera
de relacionar-nos davant d’altres sensibilitats i maneres de fer. No podem
defensar uns valors i actuar, pel que fa a aquests valors, en un sentit contrari.
Tampoc no podem oblidar que quan actuem mostrem quins valors defensem
i,per tant, també eduquem. Aixod vol dir fer visibles els valors i, per tant, educar
des de la quotidianitat i des de les accions institucionals d’'uns i individuals dels
altres. Tota ciutat, com a sistema de relacions socials que és, transmet valors i
formes de fer i, per tant, educa. El que cal és veure en quin sentit educa i quins
valors transmet en les seves formes d’actuar i de relacionar-se.
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2.3 Les noves formes de govern local

Les visions de futur de les comunitats locals hauran d’anar articulant i fent més
consistents les estrategies educatives, mediambientals, territorials, de
desenvolupament econdmic, i de cohesié social. Es evident que, tant per habit
com per estructura organitzativa i professional, com per facilitat en el
tractament de temes complexos, tendim a diferenciar aproximacions que
classifiguem en ambits més o menys convencionals. Perd, som conscients que
sera dificil avangar significativament si ens entestem a fer-ho de manera i des
de perspectives segmentades.

Quadre 1. Les politiques locals i les dinamiques transversals: la posicié dels PEC

ESPAIS

Politiques urbanes i territorials

PERSPECTIVES
TRANSVERSALS
| DE CIUTADANIA

Plans Estrategics
Pressupostos Participatius

Agendes Locals-21

Projectes educatius de ciutat

- Politiques de serveis personals Politiques de desenvolupament econdmic. local
PERSONES ACTIVITATS

Cada cop més, el repte és treballar des d’'una visid global, explicitant valors i
sabent articular interessos i plantejaments sectorials. | aixd no és només una
perspectiva estratégica desitjable. Es més aviat una exigéncia que sorgeix de
cada politica sectorial i que troba dificultats a poder abordar els problemes
especifics des de perspectives estrictament especialitzades. El cas de
I'educacio n’és un exemple paradigmatic (Quadre1).

Els projectes educatius de ciutat ocupen un paper substantivament transversal,
molt vinculat a les dinamiques generals de transformacié urbana. Perd no sén
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un pla estratégic més, no sén una mena de pla estratégic d’educacio. El PEC
pretén crear dinamiques de relacio diferents, formes d’actuacié que incorporin
els impactes educatius, pretén que es prengui consciencia que tots eduquem
en cada una de les nostres actuacions, i que es faciliti 'establiment de vincles i
xarxes de grups i persones implicades en la transformacié de la ciutat en una
linia de cohesid i inclusid social.

Ara bé, es tracta d’'una feina que puguem fer només des de les institucions
representatives locals? Els ajuntaments poden tenir un paper decisiu en el futur
de les comunitats locals, perod la seva influéncia i incidéncia dependra sobretot
de la seva capacitat de gestionar i influir en la xarxa d’actors que operen en
I'escenari local i de trobar les complicitats adequades en els altres nivells de
govern.

3. Politiques educatives locals i projectes educatius de ciutat

De la mateixa manera que ha canviat la forma d’entendre el paper dels
ajuntaments i la forma de relacionar govern local i ciutadania, també ha canviat,
i molt, el paper de I'educacioé a les nostres societats. Des del nostre punt de
vista, I'analisi dels projectes educatius de ciutat cal situar-lo en el marc dels
grans canvis que han transformat de manera molt profunda la nostra manera
de viure, i que hi han generat inestabilitat i sensacié de risc. De fet, tothora
sentim parlar de flexibilitat o d’adaptabilitat mentre que, simultaniament,
augmenta la pressié i la precarietat laboral d’homes i dones, aspectes, tots ells,
que repercuteixen negativament en [lestructura familiar. D’altra banda,
aquestes transformacions incorporen fortissimes exigéncies de canvi cultural i
de replantejament d’antigues certeses. No ens pot sorprendre, per tant, que
davant d’aquesta situacio, I'educacioé es presenti com una mena de gran recurs
que aparentment permet superar o aguantar millor aquesta dinamica
d’inestabilitat constant. | aixd fa que la pressio i les demandes de tota mena
sobre el sistema educatiu s’incrementin, i que s’incrementi també el seu valor
estratégic a I'hora de parlar de quina ciutat volem, de quins valors defensem, i
de com transformem la realitat que ens envolta.

La politica educativa augmenta, doncs, la seva visibilitat i augmenta la pressio
social a qué estan sotmesos els diferents agents educatius, que es
converteixen, com ja hem avancgat, en un element central de la capacitat
individual i col-lectiva per afrontar les dinamiques accelerades de canvis en les
esferes productiva, social i familiar. L’educacié juga un paper central en la
preocupacio col-lectiva sobre com millorem la qualitat de vida, la nostra
capacitat de viure plegats i de mantenir els lligams i la cohesi6 social i
comunitaria. Ho fa entenent, a més a més, que com sabem educacié no és
nomes escola, sind també tot el conjunt d'impactes i de relacions socials que
conflueixen en la formaci6 d’'una determinada mena de persones i de
ciutadans. Hem de recordar que des dels temps de la ll-lustracié I'educacié ha
estat connectada al progrés huma i a la seva emancipacio. Podriem dir, doncs,
que educacio i democracia han anat de bracet al llargs d’aquests decennis. |,
ara com ara, en moments de debat ideologic i politic sobre les bases socials de
la nostra convivencia, tornen a ser elements indestriables des d’'una concepcid
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preocupada per la igualtat i el progrés social. Analitzarem ara de quines
experiéncies partim, quin és el context en qué situem la nostra perspectiva de
PEC, a quins problemes ens enfrontem, quins valors volem defensar, quin
paper juga la participacié ciutadana i els ajuntaments, i quins instruments
pensem fer servir per tirar endavant aquesta nova perspectiva de PEC.

3.1 Els antecedents i les experiéncies. Els projectes educatius de ciutat en
el marc de les ciutats educadores

Com sabem, Catalunya ha estat el marc privilegiat del moviment de les ciutats
educadores a Espanya. Des dels anys 90 (I Congrés Internacional de Ciutats
Educadores, Barcelona 1990), es va anar conformant un ampli moviment
municipalista que va buscar en les politiques educatives els elements que
permetessin integrar millor educacio i ciutat, en una dinamica de millora de la
qualitat de vida i de la capacitat d’inclusioé urbana. Com deia la Carta:

«La ciutat sera educadora quan reconeixera, exercira i
desenvolupara, a més de les funcions tradicionals -econdmica,
social, politica i de prestaci6 de serveis-, també una funcio
educadora, en el sentit que assumeixi una intencionalitat i una
responsabilitat amb I'objectiu de la formacid, la promocié i el
desenvolupament de tots els seus habitants [...]».

A partir d’aqui, ciutat i educacié6 han iniciat un dialeg fructifer, un dialeg
bidireccional que ha anat enriquint-se i agafant gruix al llarg d’aquests anys,
encara que potser ha estat més profitdés en la direccid de I'educacioé cap a la
ciutat que no pas a linrevés. Malgrat tot, poc a poc els diferents ambits
d’actuacio municipal han anat entenent que I'educacié havia de tenir un paper
molt significatiu en la forma de construir ciutat i de pensar els seus espais
publics. Pero també les diferents instancies i els diversos agents educatius han
anat trobant en les nostres ciutats un objecte preferent de formacio, de
socialitzacié i de concrecié dels valors que transmeten. La ciutat ha anat
convertint-se aixi en I'espai privilegiat en qué s’experimenta el que vol dir la
societat del coneixement, aquesta extensi6 en quantitat i qualitat del
protagonisme de la formacié en les nostres vides. Aquests grans espais
educatius en qué s’han transformat les nostres ciutats sén avui objecte i
subjecte de les tensions que generen les transformacions socials abans
esmentades. |, per tant, la propia dinamica de les «ciutats educadores» com a
moviment necessita repensar-se des duna logica de continuitat i
d’aprofundiment.

Els projectes educatius de ciutat han anat convertint-se en aquests darrers
anys en instruments de concrecié de les dinamiques generades per les
reflexions sorgides del moviment de les «ciutats educadoresy, i al mateix temps
han obert noves maneres d’enfrontar les tensions que I'educacié i I'escola
acumulaven a causa de les significatives transformacions productives, socials i
familiars dels darrers anys. Els PEC s’han vist com una forma col-lectiva
d’acompanyar a I'escola i a la resta de agents educatius en una tasca central
per al futur de les nostres ciutats i la seva cohesio interna.
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L’experiéncia d’aquests anys ha estat, en aquest sentit, molt positiva. Des de la
iniciativa pionera de I'’Ajuntament de Barcelona (1997), els PEC han anat
estenent-se per diversos indrets i diferents municipis®. | a tot arreu s’observa la
voluntat de situar I'educaci6 en un lloc privilegiat de les preocupacions
municipals i urbanes. En aquells mateixos anys, diversos ajuntaments de la
provincia de Barcelona, emparant-se en el patrocini de la Diputacié de
Barcelona, varen iniciar tot un seguit d’experiéncies en aquesta mateixa linia.
D’aquesta manera els PEC van anar enfocant-se com a plans estrategics en el
camp de I'’educacid, amb concrecions diferents a cada ciutat. Es constata, pero,
el lideratge dels ajuntaments en el procés, la voluntat planificadora i
participativa, I'interés a complementar I'evident protagonisme de I'escola amb la
preséncia d’altres agents educadors, i la introduccié de nous continguts com les
noves tecnologies, la diversitat o la sostenibilitat en 'agenda de temes a tractar.

Les experiéncies que han tingut fins ara un desenvolupament més extens,
demostren que tot i el positiu cami fins ara recorregut, seria bo fer un nou pas
endavant des de les fortaleses que s’han anat acumulant. Aquest pas endavant
requereix probablement tant reforgar les bases conceptuals dels projectes, com
incrementar la forga participativa en el diagnostic i en el disseny del PEC, aixi
com reforgar els aspectes institucionals i de seguiment del PEC com a eix de
les politiques educatives i civiques a cada comunitat local. De fet, a partir de
I'alt nivell d'innovacié conceptual que va tenir la iniciativa, i dels estimables
resultats en la generaci6 d'entramats d’actors al voltant dels projectes,
continuen existint dificultats en la capacitat de fer més transversal la implicacié
col-lectiva i institucional de I'educacid i en la capacitat de canviar coses i de
generar noves visions col-lectives sobre els reptes educatius i socials. D’altra
banda, la important mobilitzacié participativa impulsada pel PEC quedava
sovint limitada pel seu abast sectorial que no impregnava participativament
altres instancies institucionals, altres teixits socials i potser no connectava prou
el futur de la ciutat i el futur educatiu. Ara parlem d’objectius de gran abast i, per
tant, hem de ser conscients que parlem d’iniciatives que han de ser
continuades i reforgcades abans d’arribar a conclusions definitives.

3.2 El context. Les comunitats locals

Si parlem avui de projectes educatius de ciutat cal tenir en compte que el
context en qué es produeixen son les nostres comunitats locals. Cada cop més,
existeix la conviccidé que, per gaudir d’'una convivéncia civica satisfactoria, no
es tracta només de comptar amb una autoritat forta i sobirana, siné que cal que
tothom prengui consciéncia del que passa a la comunitat. Cadascu des de les
seves disponibilitats i recursos, i sense que aix0 vulgui dir difuminar les
especifiques responsabilitats de cada actor. Aquest és el context dels projectes
educatius de ciutat.

Aixo vol dir donar significacio i buscar la forga en el territori, en la visio conjunta
que es pugui construir sobre el futur de la comunitat local i el paper que hi juga

! Vegeu Els projectes educatius de ciutat. Una analisi comparativa, Institut Municipal
d’Educacié, Barcelona 2003
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'educacio, en el tipus de qualitat de vida a impulsar col-lectivament, en el
model de desenvolupament que es pacta, i en les corresponsabilitats que es
generen en I'espai public local. En aquest sentit, és molt important trobar la
manera de construir entre tots una comunitat local, una ciutat inclusiva, una
ciutat que permeti treballar, formar-se, descansar, divertir-se, amb capacitat per
afrontar i trobar sortides a les contradiccions que planteja viure en comu, i que
permeti fer-ho sense encasellar els espais urbans, sense provocar
segmentacions territorials, d’'usos i de gents.

Si apostem per unes comunitats locals que gaudeixin de cohesidé social, hem
de treballar per uns espais publics marcats per les diversitats d’'usos, per
I'acceptacié de les diferéncies en els estils de vida. Les tendéncies «naturals»
del mercat tendeixen a «simplificar» els reptes socials i la seva estructuracio
territorial, i cerquen homogeneitzar els usos del territori i la distribucio social en
aquests espais. Les relacions entre segregacié territorial (identificant usos i
«clienteles» diferents per a cada espai) i el grau d’exclusioé social (diferenciant
entre tendéncies a la cohesié social o la diversificacid) (vegeu quadre 2), ens
donen diferents opcions de ciutat. | aixd no és un exercici retoric 0 merament
especulatiu.

Quadre 2. Exclusié social i segregacio territorial: una tipologia de ciutats

SEGREGACIO TERRITORIAL

BAIXA ALTA
)
=
8 ;5 Ciutats cohesionades Ciutats segregades
wn —
Q 5 («ciutats i») («ciutats o»)
5
-
O
5 <
= Ciutats desiguals Ciutats duals
<
(«ciutats ni»)

Sabem que, si bé la tradicié europea és de ciutats denses i diverses, cada cop
trobem més tendéncia cap a les ciutats duals (al continent america els
exemples son significatius), i cap a les ciutats desiguals o segregades. Els
projectes educatius de ciutat i altres politiques locals poden contribuir a fer
«ciutats i» (que permeten multiplicitat d’'usos i gents), o poden, per accié o
omissio, fer-nos anar cap a «ciutats ni» (que marginen, exclouen) o «ciutats o»
(que separen, permeten diversitats sobre la base de la segmentacio territorial i
social).

El repte cada cop més present és treballar des d’'una visié global, explicitant

valors, generant identitats compartides i sabent articular en una perspectiva
estratégica interessos i plantejaments sectorials. | aixd no és només una
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perspectiva desitjable. Es més aviat una exigéncia que sorgeix de cada politica
sectorial, que troba dificultats a poder abordar els problemes especifics des de
perspectives estrictament especialitzades. | aquest és també un dels perills que
corre 'ambit educatiu, el de tancar-se en I'escola com a espai volgudament alié
a les dinamiques de canvi de l'exterior, entendre I'educaci6 com una cosa
nomeés d’especialistes.

3.3 Els problemes. Les tensions en I’educacio

Perd, quina és la realitat educativa en la qual ens hem mogut els darrers anys?
Tant en I'ambit estrictament escolar com en I'educatiu, d’abast més general,
podriem dir que hem travessat i travessem encara un periode de fortes
tensions sobre:

- el paper requilibrador i d'equitat que tradicionalment s’ha atorgat a
I'educacié (amb iniciatives que tendeixen a parlar només d’esforg individual i
de resultats);

- la tendéncia a utilitzar les diferents condicions d’accés i de permanéncia a
les estructures educatives com a vies per segmentar socialment (amb
itineraris, explicits o implicits, que ja defineixen el futur dels marginats o
subalterns des de molt joves);

- la tendéncia a imposar certs models culturals de referéncia com els unics
pretesament valids en el context liberal -democratic (i a assenyalar els
riscos d’acceptar o tolerar altres opcions culturals);

- el perill de marginalitzacié de les opcions educatives publiques i, per tant, la
seva progressiva consideracio com a opcio residual per als que no tenen
més opcions ('escola publica com a garantia social «per als que no poden
seguir»);

- la fragmentacié de l'oferta educativa, la separacié de I'escola de les altres
instancies educatives, i la separacio dels moments vitals educatius d’altres
que no ho serien (amb el risc d’estendre a totes les edats i espais vitals les
lbgiques de diferenciacio social i formativa);

- la desmobilitzacié dels diferents actors educatius (amb la qual cosa es
genera una dinamica de consumidors-proveidors, i es formalitzen els espais
participatius classics);

- Il'us de l'espai educatiu en sentit ampli (pre i postescolar), cada cop més
imprescindible atesa la precaritzacié laboral i la no sintonia temps educatius
-temps laborals, com a nova palanca de segmentacié (deixant el temps
posteducatiu com a una opcié o alternativa pels que tenen recursos, o
situant-ho en el voluntarisme dels governs locals)

El debat i la participacié dels diferents agents educatius creiem que en els
propers anys girara a I'entorn de tots aquests reptes. Molts d’aquests reptes
dificilment poden plantejar-se i resoldre’s només en el si de la comunitat
educativa en sentit estricte, i obliguen a plantejaments més transversals, en els
quals la ciutat jugara un paper central com a gran espai public comu.
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3.4 Els valors. El debat sobre els valors i els ambits dels PEC

Amb els PEC algunes ciutats han anat tenint i tenen I'ocasi6 de fer un debat
public sobre quins valors han de presidir les linies formatives generals de les
seves comunitats en moments, com hem vist, especialment complicats pel que
fa a les expectatives vitals i a les formes de convivéncia. De fet, ens trobem
davant del repte de combinar les politiques de benestar, que tradicionalment
servien per compensar les desigualtats que el sistema d’economia de mercat
generava, amb I'actual émfasi en els elements d’autonomia individual, i amb els
reptes que representen per al nostre futur immediat la creixent diversitat
cultural, étnica i d’'opcions vitals i sexuals que una societat cada cop més plural
exigeix.

Com sabem prou bé, en les politiques socials tradicionals es partia de la
hipdtesi que l'element central del sistema eren els drets individuals, i les
politiques socials miraven de redistribuir costos i beneficis, derivats del
funcionament del mercat, des d’'una logica reequilibradora i igualitaria. Avui,
sense una clara alternativa al mercat com a mecanisme més agil de
seleccionar preferéncies i determinar processos de creixement, els elements
centrals que tenim sobre la taula son l'autonomia individual, la creixent
preocupacio pel volum i per la intensitat en les desigualtats i, com a elements
de novetat, el creixement significatiu de la diversitat i de les reivindicacions que
exigeixen respecte de les diferencies. La forga que es donara a cada vector
(vegeu quadre 3), dependra de les opcions ideoldgiques des de les quals
s’operara.

Quadre 3. Autonomia individual, igualtat, diversitat

Autonomia individual

Diversitat Igualtat

Davant d’aquestes noves realitats, uns opinen que la politica ha d'estar
subordinada a l'element central de la llibertat i autonomia individual. En la
concepcid neoconservadora cadascu seria el que les seves capacitats
individuals li permeten. Si aprofites tot el que tens i les oportunitats que se’t
donen, seras un «guanyador» , si falles, si no n'ets capag, et tocara ser un
«perdedor». Aixi doncs, les politiques sobretot tindrien el paper de preocupar-
se d’organitzar la compassio, de preocupar-se «dels que no poden seguiry,
«dels que queden enerere», ja que seria la loteria natural i social la que
permetria a uns i altres aprofitar millor les oportunitats que tothom té. Altres
opinen que si es vol fer realitat la igualtat de la llibertat de ciutadania, s’hauria
de demanar a la politica i a les grans opcions col-lectives que generin les
condicions que redueixin al més possible els efectes d’aquesta loteria sobre les
possibilitats que té la gent d’'usar la seva autonomia. En aquesta darrera linia la

Quina educacio6 per a quines ciutats? -Diputacio i ajuntaments de la provincia de Barcelona 13



igualtat social seria un objectiu tan significatiu com pot ser-ho I'autonomia
individual. Perd, com ja hem dit i s’ha vist de manera explicita als darrers anys
amb l'arribada massiva d'immigrants a Catalunya i amb la pluralitat de formes
de convivéncia familiar, se’ns afegeix a aquest escenari la demanda de
reconeixement de la diferéncia, element que contrasta amb la tradicio liberal
que tendeix a no acceptar diferencies basades en caracteristiques col-lectives.
Les grans migracions, el reconeixement progressiu de les diverses opcions
sexuals, la creixent significacié del génere o I'edat, generen un ampli camp de
reivindicacions a I'entorn del reconeixement de la diferéncia que ja hem dit que
afecten també l'escola i I'educaci6 en general. | aquest és un tema
especialment significatiu si parlem d’igualtat de génere en moments en qué
observem que les resisténcies al canvi de rols i al reconeixement de les
diferencies i de 'autonomia individual castiguen especialment les dones.

Des del nostre punt de vista, el repte és ser capagos de mantenir la tensio entre
els tres elements, i ser capagos de combinar-los, ja que tots ells sén
extremadament valuosos en les noves perspectives que s’obren per a les
politiques que vulguin enfrontar els potents canvis socials que abans han estat
descrits esquematicament,

Per tant, els PEC es volen convertir en el marc en qué ciutat i educacio,
ajuntament i educacio, entitats i educacio, persones i educacio, es trobin,
comprenguin el valor educatiu del que fan i es plantegin com transformar les
seves interaccions en un sentit positiu | coherent amb els valors que hem anat
presentant. | aixo cal i es possible fer-ho tant si parlem d’urbanisme, com si ho
fem de desenvolupament econdmic, de relacions intergeneracionals o de
dinamiques interculturals. Els PEC poden ser, per tant, expressioé del conjunt de
variables territorials i socials que envolten I'educacié, que li transmeten valors i
conflictes, i que busquen en I'educacio i en altres instancies i agents socials els
elements estratégics necessaris per afrontar col-lectivament els reptes comuns.
Els PEC sb6n instruments d’expressido del territori i de la comunitat que
serveixen de referéncia per al treball educatiu de tots els sectors implicats
directament o indirectament; dels PEC, en treuen elements i valors
d’aprenentatge, en els PEC cerquen suport per afrontar els problemes que es
viuen a 'ambit educatiu perd que son problemes i conflictes col-lectius.

3.5 La participacié. Els PEC i la participacioé politica i social

L’educacio té a veure amb coneixements i valors, pero és també central a I'hora
d’estructurar relacions i construir identitats. L'educacié crea connexions i
sentiment de pertinenga. Precisament un dels problemes que I'evolucio del
mercat i de les societats contemporanies presenta és que I'autonomia individual
es pot convertir en aillament i individualitzacié insolidaria. Hi han moltes veus
no sentides, moltes veus invisibles que convé fer aflorar, sentir. Hauriem de ser
capagos de construir noves maneres d’entendre la politica i la convivencia
social, que generin processos d’identitat col-lectiva mitjangant el dialeg, la
formacié civil, la recerca d'un equilibri entre especificitats individuals,
pertinences particulars i reconeixement de vincles de reciprocitat més amplis.
Aix0 requereix activar els valors de la ciutadania. Activar I'educacio ciutadana,

Quina educacio6 per a quines ciutats? -Diputacio i ajuntaments de la provincia de Barcelona 14



en tots els seus aspectes, pot resultar clau per avancar en la linia que
comentem.

Tot plegat ens porta, per tant, a reconsiderar la relacié public-privat. Convé
evitar caure en el parany de confondre public amb propi dels poders publics. El
repte és veure si podem fer créixer els espais publics a les nostres comunitats,
sense que aixd vulgui dir fer créixer necessariament el protagonisme dels
governs. L’objectiu és aconseguir més responsabilitat col-lectiva sobre els
problemes que genera la convivéncia social. | aixd0 no sorgeix de forma
espontania. Reinventar la politica vol dir, doncs, saber construir formes d’accio
col-lectiva i formes de gestid institucional, que puguin recollir la riquesa
educativa, cultural, humana i relacional de la vida social, per tal que es valorin i
es generin responsabilitats més clares sobre els problemes col-lectius. | en
aquest context 'educacié entesa com a responsabilitat col-lectiva i com a eina
que permet la incorporacié de tots els membres d’'una comunitat a la condicio
de ciutadans, és una peca central.

Si acceptem que en la fase actual d’evolucié de les nostres comunitats locals,
el funcionament de la democracia requereix una dosi més gran de participacio
popular, hauriem de veure quin paper juga I'educacié i els PEC en tot aixo.
Sabem que apostar per la participacié té limits. No tot el que un col-lectiu o
sector social expressa i manifesta que vol ha d’entendre’s com expressio de la
voluntat popular. Sabem prou bé que existeixen demandes i existeixen
necessitats. Des del punt de vista que explicitament o implicitament hem anat
defensant en aquestes planes, I'educacié, entesa com a (r)establiment de
vincles entre persones, activitats i entorn, mitjancant el coneixement, la
consciéncia sobre les interaccions, i els valors que permeten viure en comu en
una perspectiva de progrés i millora per a tots, juga un paper central en la
reformulacié participativa de la democracia representativa a nivell local |, per
tant, els PEC en son un instrument privilegiat.

Les bases de partida son clares. Educacié no és solament escola. Politica no
és solament institucions. | participacié no és tan sols votar, manifestar-se o
anar a reunions.

3.6 Els ajuntaments

Quin paper juguen els ajuntaments i els seus regidors i regidores en aquest
escenari? La capacitat de liderat de les institucions representatives, la capacitat
de liderat de I'ajuntament en aquest procés de governament de les comunitats
locals derivara de la seva iniciativa a I'hora de projectar el seu model de ciutat o
de comunitat a la resta d’actors, agents i persones presents al municipi. Les
diferéncies entre comunitats local s’aniran fonamentant cada cop més en
I'existéncia o no d’'un projecte de futur, i en les complicitats que generi aquest
projecte en el conjunt de la ciutadania. La nostra hipotesi és que cada cop hi
haura menys espai per a projectes que no expressin una certa visio politica. |
aixd vol dir, debatre sobre identitats, sobre valors, sobre quin paper té
'educacio de tots en el futur de les nostres societats, definir-se sobre models
de consum, sobre el grau d’inclusié social que es vol assolir, o voler arribar a
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compromisos sobre com decidir els grans temes en el si de la comunitat local i
en relacié amb la posicié d’aquesta comunitat en el mén.

Tenir capacitat de govern, tenir capacitat de liderat, vol dir ser capa¢ de
participar i influir en la gesti6 de les interaccions presents en el si de la
comunitat i en la manera com entre tots es veu el futur comu. Per aixd, pensem
que malgrat que aqui vulguem centrar-nos en educacié i ciutadania, o
precisament per aix0, hem d’insistir a repensar les formes de governar de les
institucions locals. Cal trobar noves maneres de servir els objectius de defensa
dels interessos col-lectius i de ser capagos de mediar entre interessos
particulars.

En definitiva, pensem que el govern local ha d’enfrontar el seu futur (I, per tant,
el paper de I'educacié en aquest futur) des de I'acceptacié de la complexitat,
assumir la interdependéncia entre actors i nivells de govern i reconeixer que tot
i que les competéncies formals son importants i que cal incrementar-les amb
els recursos corresponents, és tant o més important ser capacos de resoldre
problemes i d’impulsar politiques que millorin la qualitat de vida i la cohesid
social de la comunitat local. La complexitat dels canvis socials, culturals,
tecnologics i econdmics exigiran compartir responsabilitats i funcions amb
concurréncia de competéncies i governs. Els ajuntaments del futur seran més
forts i més capacos de defensar els interessos col-lectius si aconsegueixen
sumar esforgos, generar complicitats, consensuar processos d’aveng i reforgar
la col-laboracié i la coordinacié entre administracions, en el marc d’unes
opcions estratégiques definides de manera comunitaria, que aprofitin les
oportunitats de la proximitat territorial.

3.7 Avancant en la metodologia. Com ho fem? Els instruments

Com fer-ho? Si partim del balang ja esmentat sobre les experieéncies tan
positives fetes a Barcelona i a altres municipis pel que fa a les «ciutats
educadores» i als PEC, caldria continuar fent passes en la linia de reforgar i
ampliar les connexions ciutat—participacié-educacié. D’acord amb les linies del
primer balang sobre el que s’ha estat fent?, on se subratllava la necessitat d’'una
certa institucionalitzacié per assegurar la continuitat en la posada en practica
dels PEC i també per reforgar les logiques participatives i transversals,
avancem en una renovacid de la metodologia per construir els PEC i
assegurar-ne la continuitat i la sostenibilitat futures. Es en aquest marc que
avancem algunes propostes.

Caldria, d’entrada, acceptar que els PEC no formen part dels instruments ja
coneguts i ben situats institucionalment i que la ciutadania coneix i situa en el
conjunt de relacions entre els poders publics i la societat. | aquests problemes
de comprensio deriven de la propia concepcio participativa i local de cada PEC.
En la mesura en qué un PEC és un procés obert, flexible i obligadament
adaptable a la realitat i especificitats de cada ciutat; en la mesura en qué els
seus principis, objectius i linies estrategiques no poden ser fixats d’antuvi (és

? Els projectes educatius de ciutat. Una analisi comparativa. Institut Municipal d’Educaci6 ,
Barcelona 2003.
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justament el procés participatiu vinculat qui els haura d’anar fixant); en la
mesura en qué cal entendre l'autoria o protagonisme en les seves distintes
fases i arees de responsabilitat en sentit reticular (en xarxa)..., es fa dificil
definir-ne amb claredat el que, el com i el qui sense entendre que aixd depéen
del lloc i del procés participatiu que es doni.

Perd, en canvi, aquesta prevencié no exclou que si es vol aconseguir que s’hi
impliquin el maxim nombre de persones i entitats, caldra explicar-ne des del
comengament el sentit, les utilitats, els beneficis i els procediments: caldra
explicar els compromisos politics que el sustenten, els agents que I'impulsen,
els actors que el lideren, els limits i el grau de vinculacié (o consultivitat) dels
resultats dels processos de participacié que el desenvolupen, etc. | en aquest
terreny, sembla clar que han de ser els ajuntaments els qui han de prendre la
iniciativa.

Pensem, a partir de I'experiéncia acumulada i dels treballs actualment en curs
en diversos municipis, que el lligam construccié del PEC—procés participatiu,
podria establir-se seguint 'esquema seguent:

1. Comunicacié: cal que la gent conegui i entengui que forma part no tan sols
d’'una ciutat o d’'una entitat, sin6 també d’'una comunitat, d’'un col-lectiu
interessat pel futur compartit.

2. Coneixement: caldra també definir I'ambit (ciutat, barri,...) on compti la
proximitat, saber i comprendre la significacio d’estar en un lloc determinat.

3. Consciéncia: el fet de sentir-se part d’'una comunitat, el fet de compartir una
identitat, representa un pas més, que no es dona ja de manera tan natural,
perd que resulta, per contra, imprescindible per participar.

4. Actuar: Els tres elements anteriors poden permetre implicar-se
col-lectivament en un projecte, i formar part d’'un procés que vol transformar
i canviar les coses.

Tenim, per tant, diverses fases a tenir en compte en el procés de construccié
del PEC i en 'arrancada del procés participatiu i de canvi, un procés que caldra
relacionar sempre amb el model de ciutat i d’educacié que impulsem des dels
valors compartits.

L’elaboracié d'un pla inicial d’'informacié i comunicacié que ajudi a situar
aquesta iniciativa i la faci comprensible i atractiva és forga recomanable.
Obviament, aquestes iniciatives d’informacié i comunicacié han de basar-se en
el coneixement de les metodologies i els processos PEC previstos. | caldra fer-
ho tant de portes endins com de portes enfora del propi govern local.

Portes endins, per tal que I'organitzacié local, els seus drgans politics i els seus
serveis técnics se situin rapidament en relacio amb la posada en practica de la
iniciativa, amb el ventall d’expectatives que obren les fases i amb els processos
del PEC. Abans de convencer la comunitat local de les potencialitats del PEC
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cal que el mateix ajuntament faci el seu PEC, i entengui que tothom des de
cada ambit també fa educacio, educa i deseduca. No podem difondre les idees
de sostenibilitat i que la nostra actuacid municipal ens situi en una posicio
totalment contradictoria, i tampoc podem decidir col-locar plaques solars sense
aprofitar la decisié per difondre els valors transformadors que la decisio
planteja. L’'organitzacio d’algun acte formal de presentacid conjunta amb la
preséncia de les maximes autoritats locals, afavorira la transmissié d’aquesta
informacio, alhora que contribuira a posar en relleu el compromis institucional
amb la iniciativa, li conferira més legitimitat, i afavorira la superacidé dels
entrebancs a la transversalitat ja apuntats.

Portes enfora, ja que l'objectiu és el de fer arribar a la ciutadania organitzada i
no organitzada I'aposta prevista de dur a terme un PEC, com en el cas anterior,
també aqui té sentit plantejar-se la convocatoria d’actes publics de presentacio.
Una altra eina de difusié pot ser la tasca informativa duta a terme pels mitjans
de comunicacié locals. Novament, pero, cal conéixer préviament el
plantejament metodoldgic que s’espera aplicar, i vincular I'is d’aquests canals
a les mateixes fases i mecanismes de la dinamica informativa i participativa
imaginada.

Per tal de reforcar les fases posteriors, cal que el conjunt d’actuacions
d’aquesta mena previstos no oblidin que, al costat de la importancia del procés,
cal també il-lustrar el sentit i els beneficis del PEC en el terreny de la practicitat,
de les possibles accions resultants que afavoriran la millora de les condicions
de vida de la gent, la cohesio i la equitat social i la millor capacitat de servei de
les institucions locals. Molt en la linia del que acabem de dir, la iniciativa del
PEC ha de combinar estratégicament referéncies a necessitats i interessos
concrets amb referéncies als principis globals que el legitimen. Partint del
context de valors de les «ciutats educadores», i de la necessitat de plantejar-
nos quin model de ciutat volem, convé aproximar el debat public al terreny de la
contextualitzacio, a 'ambit de les especificitats propies de cada ciutat, de cada
barri. En la mesura en qué es localitzin els punts d’atencid, les diferents visions
educatives i urbanes més generals aniran construint-se sobre un mateix marc
de referéncia. En aquest procés, tothom pot participar en igualtat de condicions.

En resum, aconseguir dissenyar una politica comunicativa, una pedagogia
continuada i constantment revisada del que és el PEC i del que suposa per al
municipi esdevé condicié necessaria (no suficient) per a I'éxit dels diferents
processos que l'acompanyen. Convé pensar i repensar com s’expliquen les
seves raons i procediments, i convé, Obviament, pensar i repensar qué es va
explicant a cada moment. Cal tenir clar que tan important és el procés com els
resultats que finalment s’aconsegueixin, ja que el mateix procés pot ser
formatiu i transformador.

Els aspectes de coneixement i de construccid de diagnostic compartit sén
també essencials. Tan important com aquests aspectes informatius i de procés,
és insistir en la significacié del diagnostic. El procés de la diagnosi ha de ser
considerat com a fase integrant de la definicié del PEC, fase en la qual recollim
els recursos i potencialitats educadores de la ciutat i dels seus actors
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institucionals o no, i fase en qué s’ha d’aconseguir generar i fer que emergeixin
les diferents visions urbanes i educadores que conviuen a la ciutat.

Les seves potencialitats poden recollir-se en aquest doble objectiu: construccio
de mapes de recursos educatius de ciutat i construccio de mapes de visions
educatives i urbanes.

Els mapes de recursos educatius de ciutat pretenen recollir el conjunt de
I'oferta educativa (formal i no formal; institucional i no institucional) que existeix
al territori. El seu objectiu és basicament descriptiu. D’altra banda, els mapes
de visions educatives i urbanes tenen com a proposit construir una bona mostra
de quines son les principals preocupacions compartides per la ciutadania i de
com es defineixen els principals punts forts i punts débils de la ciutat en 'ambit
educatiu. En el decurs d’aquest conjunt de tasques es va produint I'establiment
de relacions amb agents (formatius o no), que poden acomplir un paper
rellevant en la definicié del PEC. Més concretament, s’obté informacié sobre les
seves possibles motivacions, disposicions i expectatives de cara a implicar-se
en un procés de participacio d’aquestes caracteristiques.

En segon lloc, un dels objectius de la diagnosi consisteix a identificar les xarxes
i els espais relacionals articulats de forma relativament estable al territori.
Aquestes xarxes o espais poden ser de naturalesa certament diversa: espais
de relacié veinal, trobades d’equips docents o directors de centres educatius,
consells sectorials, consells de districte, sessions conjuntes als casals
d’entitats, comissions d’organitzacié d’actes diversos, agenda de reunions de
I’Ajuntament amb determinats sectors de la ciutadania, etc. D’aquesta manera,
la diagnosi es configura com a fase integrant del procés general dels projectes
educatius de ciutat.

Un procés de diagnosi com el que aqui es planteja genera necessariament
expectatives, vincles i complicitats amb els diversos actors socials i
institucionals amb els quals interactua, i propicia la presa de consciéncia que
s’esta en un procés conjunt i que es forma part d’'una dinamica de canvi. En
aquest sentit van creant-se les condicions de futures linies de participacio més
estrictament organitzades i vinculades a la definicié i seguiment del Projecte
educatiu de ciutat. Des d’aquest punt de vista, convé ja des dels primers
moments del plantejament i difusioé de la diagnosi dissenyar canals susceptibles
de recollir i mantenir (de «tenir cura») aquestes expectatives, vincles i
complicitats. No es tracta només d’articular sistemes d’implicacié de persones o
col-lectius per incorporar-los a possibles comissions de treball futures (ad hoc);
en la mesura en qué el conjunt del procés participatiu s’alimenti del debat que
vagi tenint lloc en espais relacionals coneguts o detectats (no ad hoc),
convindra mantenir-hi, comengant des de la mateixa fase de diagnosi, relacions
estables de reciprocitat i intercanvi.

Tot plegat ha de permetre situar-nos plenament en la fase d’actuacié. Encara
que conveé tenir en compte que dificilment avancarem si no comencem a fer
coses des del mateix moment que convoquem la gent per implicar-la en el
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procés PEC. Com ja sabem i hem dit, la participacié ciutadana s’estableix com
un dels valors clau d’articulacié i de forga del Projecte educatiu de ciutat.

Concebem els processos de participacio entorn del PEC en un sentit pluriforme
i continuat. Bona part dels PEC que funcionen actualment han inclos dins els
seus organs de desenvolupament els anomenats «grups» o «nuclis impulsors».
Les formes, perfils i funcions d’aquests grups varien d’'un PEC a l'altre.

En el disseny dels PEC existents, les comissions o grups de treball se situen
com una de les principals eines de participacid. Generalment entren en
funcionament sobre la base de determinades prioritzacions tematiques. La
seleccié d’aquests ambits tematics s’ha anat establint a partir de diferents
sistemes: treball del grup impulsor, consulta publica, plans d’actuacié
municipals, etc. Per bé que acostuma a haver-hi un denominador comd,
'agenda de sessions d’aquestes comissions tematiques, i també la seva
programacio i resultats terminals esperables difereixen relativament d’'un PEC a
I'altre. Sigui quina sigui la prioritzacié tematica final, sigui quin sigui el nombre
de sessions previst, siguin quines siguin les seves programacions de
continguts, I'organitzacié de canals de participacio ad hoc es justifica sobre la
base d’uns criteris de significativitat (els participants comparteixen el sentit de la
seva participacio) i d’utilitat (els participants coneixen de qué servira la seva
participacio).

En qualsevol cas, les comissions de treball no sén —o no haurien de ser- I'linica
eina de participacié entorn del PEC. El seu paper ha d’anar acompanyat del
treball continuat realitzable en el marc del que anomenem la xarxa relacional
basica. Amb aquesta expressio identifiquem les xarxes i els espais relacionals
articulats de forma relativament estable al territori, que tenen consciéncia de
formar part d’'una comunitat i de compartir problemes conjunts. Com déiem
anteriorment aquestes xarxes o espais estructuren punts d’encontre entre
sectors ciutadans diversos, i serveixen a interessos i continguts també
multiples.

En I'ambit de cada municipi, es podria apuntar a configuracions flexibles de les
eines institucionals que es vagin creant per assegurar el procés de construccié
dels PEC i la seva continuitat. Una proposta és la creacié de Forums Educatius
Locals, que comptessin amb preséncia del conjunt d’actors que s’hi poguessin
aplegar, que gestionessin el procés del PEC i expressessin de manera visible a
cada ciutat el que hem anomenat compromis civic amb I'educacié. Hi podrien
participar els representants de les associacions de pares i mares, els
representants dels Consells escolars del territori, les entitats civiqgues més
significatives, els empresaris i contractadors més significatius, els proveidors
d’activitats educatives no reglades, els serveis sanitaris i socials de caracter
local, els cossos de seguretat i els agents judicials, les entitats esportives, les
persones i entitats vinculades al mén de la cultura, i tots aquelles altres
persones, aspectes i ambits que ajudin a establir relacions i a crear
connectivitats socials i civiques. L'objectiu d’aquest forum seria, en definitiva, el
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de generar un espai de corresponsabilitat territorial i d’articulacié civica sobre la
realitat educativa local, on hi fossin representats tots els agents i les institucions
més significatives presents en el territori.

No podem tampoc oblidar aspectes més concrets perd també importants. Les
estructures administratives  haurien de poder superar el plantejament
«ministerial» o sectorial dels problemes amb quée s’enfronten, per anar situant
en el centre els problemes des de la seva complexitat, integralitat i territorialitat.
Un cop aconseguida una notable professionalitzacié i especialitzacio, hauriem
de poder construir estratégies de gestio que no desconstrueixin els problemes
des de logiques sectorials, quan cada cop més s’és conscient de la connexié
interna de problemes com, per exemple, I'exclusié social o la sostenibilitat
ambiental. Des d’aquest punt de vista, tot allo que permeti transversalitzar i
integrar les estratégies de gesti0 sense perdre capacitat d’intervencio
constituira un bon actiu de futur per a cada municipi. | un cop més, I'educacio
en el nivell local ens dona moltes pistes per avancar en aquesta dimensié
transversal i integral. Hi ha molta més educacid, de la que ens pensem en les
activitats del mateix ajuntament i molta educaci6, en alld que la mateixa
comunitat local fa de manera autdonoma. El PEC, precisament, pot servir per fer
aflorar aquesta rica realitat i ajudar a connectar i fer ponts entre activitats,
persones i entitats en una linia de progrés social i civic.

4. Conclusions

Els PEC son, doncs, oportunitats i reptes per a les comunitats locals i per als
seus ajuntaments. Oportunitat per conéixer, donar valor i projectar cap al futur i
cap al progrés social i col-lectiu la realitat educativa i formativa del seu territori.
Oportunitat per generar dinamiques d’identificacié col-lectiva, d’identitat
compartida. Oportunitat per debatre el conjunt de valors que permetin tirar
endavant aquestes comunitats locals en una linia de respecte a I'autonomia
individual, de reforcament dels parametres d’igualtat entre els seus ciutadans i
de construir comunitats que permetin alhora el respecte a la diversitat i el
sentiment de pertinenga col-lectiu. Oportunitat per generar dinamiques
participatives que reforcin i activin el component ciutada, entés com a
corresponsabilitat sobre els espais publics i convivéncia a la ciutat. | tot aixo,
fer-ho tant des de l'escola com des de les activitats formatives de la tercera
edat, I'educacio per a la salut o I'activitat esportiva, des de la preocupacio per la
seguretat col-lectiva a la cura comunitaria de parcs i places, des de les
activitats de lleure a la formacié professional o la difusi6 de les noves
tecnologies d’informacié i comunicacié. | [l'oportunitat d’anar imbrincant
educaci6 amb sostenibilitat (Agendes 21), o estratégies de creixement i
desenvolupament de la mateixa ciutat (plans estratégics).

Pero també reptes. EI PEC no pot ser una iniciativa sectorial més. Una
iniciativa que nomeés aplegui als ja convenguts o aquells que per adscripcio
professional s’hi sentin atrets de forma més natural. El repte consisteix a evitar
que es vegi i sigui una iniciativa estrictament institucional, i que no connecti
amb la dinamica social ja existent. A evitar que es generin expectatives que
després no es pugui aconseguir que es desenvolupin i creixin. A evitar que
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sigui vist com un simple exercici de legitimacié del govern local. El repte
consisteix a aconseguir que la comunitat se senti finalment responsable del
futur educatiu i civic de la ciutat, sense que aix0 wvulgui dir difuminar
responsabilitats i capacitats de lideratge.

Els PEC, com altres iniciatives que van sorgint aqui i alla, han contribuit i volen
continuar contribuint a ajudar a trobar respostes col-lectives a problemes
comuns. | ho volen fer, no amb una visio jerarquica i especialitzada, sind amb
una visié participativa i transversal. Aquesta és la seva grandesa i també la
seva dificultat.
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