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Presentacio

Aquest article té com a base el text de la intervencio realitzada per I'’Area d’Educacio
de I'GOP (Institut de Govern i Politiques Publiques) en el marc de la sessié de
presentacié de la Guia Metodoldgica i el DVD sobre els Projectes Educatius de Ciutat
(PEC) que tingué lloc al Museu de Badalona el dia 6 d'octubre de 2005. Aquesta
intervencio ana dirigida a resumir els trets basics del document d’analisi i propostes
que es presenta en I'esmentada guia metodologica®.

I. Analisi de I'experiéncia acumulada

Aquest primer bloc de la guia metodologica presenta els resultats de la recerca
destinada a recollir i interpretar I'experiéncia practica acumulada fins el moment en el
desenvolupament de Projectes Educatius de Ciutat. Més concretament, ha estat dut a
terme un estudi de casos realitzat sobre la gran majoria de PECs i PEBs (Projecte
Educatiu de Barri) que s’han engegat fins el 2004 a Catalunya®. Aquest estudi s’ha fet
a partir de I'analisi documental i les entrevistes en profunditat a responsables politics,
técnics/ques i ciutadans/nes que van participar en el PEC de la seva ciutat. Aixd s’ha
combinat amb entrevistes a persones que van tenir un paper significatiu en el
naixement dels PECs.

Seguidament es destaquen alguns dels principals aspectes considerats en aquest
apartat.

1. Les motivacions inicials

En aquest punt ens preguntem sobre quines han estat les motivacions, objectius i
voluntats dels municipis a I'hora de plantejar-se un PEC. Aquesta dimensi6 té molt a
veure amb com, a posteriori, s’ha executat el PEC. Aixi, centrant-nos en les
motivacions i voluntats dels municipis analitzats, podem agrupar els diferents objectius
que cada ciutat ha perseguit a l'hora de fer en PEC en sis apartats —-no
autoexcloents-:

! Diputacié de Barcelona. Area d’Educacié (coord.); Institut de Govern i Politiques Publiques
(IGOP) Els projectes educatius de ciutat : analisi de I'experiéncia acumulada: nova proposta
metodologica. (Barcelona: Diputacié de Barcelona. Area d'Educacié, 2005). 112 p. (Guies
Metodologiques; 7).

De I'lGOP han participat en I'elaboraci6 d’aquesta guia metodologica: Joan Subirats (director),
Miquel Angel Alegre (coord.), Jordi Collet, Isaac Gonzalez, Ricard Benito, Ernest Gutiérrez i
Gabriela Gémez.

2 Foren analitzats els PECs de les segiients ciutats : Barcelona, Sabadell, Terrassa, Sta.
Coloma de Gramenet, Palleja, Reus, Matard, Granollers, Cornella, Mollet i Rubi. | els Projectes
Educatius de Barri de Trinitat Nova (Barcelona) i de la Mina (St. Adria de Besos).
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s Coordinar i estructurar els diferents ambits, espais i actuacions educatives de la
ciutat. Es a dir, planificar les influencies educatives sobre la ciutadania.

s Consensuar i proporcionar linies de treball educatiu a tota la ciutat. Tant a les
politiques educatives de I'administracio local, com a les diferents entitats i espais
educatius.

o Col-laborar amb I'escola en la seva tasca educativa, fent un front comd amb els
altres agents educatius de la ciutat: families, lleure, etc.

s Posar I'educaci6 a I'agenda de la ciutat. Amb l'objectiu que aguesta sigui un focus
de debat i actuacié transversal en tots els ambits del municipi.

= Millorar les dinamiques socials i participatives que estan en crisi per diferents
motius (creixement demografic accelerat, “esgotament” de l'associacionisme,
tensions entre la societat civil i I'ajuntament, etc.)

= Fer del PEC o del PEB una eina de transformacio social d’una realitat en procés
de degradacié (urbanistica, d'exclusié social, amb “fracas escolar”, absentisme,
pérdua de poblacié, etc.)

2. Aspectes metodologics a destacar

Després d'analitzar els diferents ritmes i estructures organitzatives que han seguit els
PECs®, es resumien en aquest darrer apartat algunes incidéncies metodologiques
copsades en el decurs del treball de camp i que aporten informacié certament valuosa
a I'hora de comprendre les semblances i les disparitats entre els processos PEC
analitzats. En aquest mateix sentit, presenten particularitats a tenir presents aquelles
ciutats que es plantegen bé I'inici d’'un PEC, bé el seu replantejament.

2.1. Pensar el PEC

= Hi ha ciutats que han posat de bell antuvi limits a I'abast del seu PEC (edats,
temes, col-lectius, etc.)

s Alguns municipis grans s’han plantejat la possibilitat de fer “projectes educatius
territorials” per facilitar la participacio, la proximitat i el compromis®.

= Alguns municipis han plantejat el PEC des del principi com un projecte que ha de
combinar alhora reflexié i accions.

® Aquests aspectes son tractats amb detall en el punt 2.2. (1a part) de la guia metodologica.

* A hores d’'ara no coneixem cap cas en qué aquests plantejaments hagin estat efectivament
duts a la practica.
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= En algunes ciutats, el fet de no haver aconseguit un cert consens previ amb les
entitats ha generat importants reticencies i de resisténcies.

= Algunes experiencies han treballat i concretat des del principi qué oferia el PEC “a
canvi” de la participacio de les entitats i ciutadania.

= Els PEBs tenen una dinamica diferent des del seu plantejament pels elements de
context: barri, en el marc d'un PDC, etc.

2.2. Fer el PEC
= En alguns municipis s’han fet desenes de presentacions sectorials, tematiques i

territorials per tal de fer particips al maxim nombre d’entitats i persones des del
principi del projecte.

= En algunes ciutats s’ha treballat de forma molt especial el contacte i la informacio
amb totes les arees de I'Ajuntament, tant a nivell politic com técnic. Tot i que el
treball transversal és molt complex sovint s’ha aconseguit desactivar moltes
discrepancies i reticéncies.

= Per contra, en diversos municipis ha estat impossible el contacte i la col-laboracio
entre algunes arees de I’Ajuntament.

s També hi ha hagut dificultats en diverses ciutats perqué certes entitats esportives,
culturals, etc. encaixessin i acceptessin el seu rol educatiu.

= En algun municipi, en el marc dels grups de treball o debat, s’ha expressat la
dificultat per “equilibrar” el pes del paper dels experts i de la ciutadania.

= La definicié del treball per eixos ha facilitat I'estructuracio i la concreci6 del PEC en
les diverses ciutats i pobles.

3. Balan¢ general: Els punts forts i punts febles dels PECs analitzats

En aquest apartat, es presenta un balan¢ general d’alla fins on han arribat els PECs i
PEBs estudiats. Agquest exercici es planteja sintetitzant els seus punts forts i punts
febles tant en I'ambit substantiu (el PEC com a instrument d’intervencid) com relacional
(el PEC com a instrument en xarxa).

3.1. Punts forts

I. Aspectes substantius:

s ElI PEC com a projecte generador de projectes.
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s Ha contribuit a posar I'educaci6 a I'agenda municipal. | deixa a la ciutat un discurs
educatiu més innovador i potent.

s Ha estat un document orientador de les politiques educatives locals. Una mena de
"pla de mandat" en educacio.

= En aquells municipis que han engegat el PEC Il (i en alguns casos ja en el PEC 1)
el projecte esdevé una eina per tirar endavant accions concretes.

= Hi ha més entitats i persones conscients de la seva capacitat educadora.

o PEC com a eina de debat sobre educacio i sobre la ciutat.

= En alguns casos ha obert el cami de coordinacié escola-entorn.

s El PEC esdevé gairebé com una marca "ISO" de qualitat educativa que es pretén
estendre a la ciutat.

Il. Aspectes relacionals:

= ElI PEC contribueix a un cert "canvi cultural" en les dinamiques associatives de les

entitats i de relacié amb I'Ajuntament.

= En alguna ciutat i barri el PEC ha contribuit a generar una dinamica social més
oberta i participativa.

s Ha estat un procés aglutinador i dinamitzador de diversos actors educatius de la
ciutat, aixi com de la seva xarxa (nous espais de trobada, reforcament de les
relacions, etc.).

s En alguns municipis, el PEC ha obert la porta a d’altres processos participatius.

3.2. Punts febles

I. Aspectes substantius:

= En certs municipis hi ha la voluntat d’instrumentalitzar la marca PEC més enlla del
treball concret que implica.

= Diagnostics educatius fets amb poc rigor i poca participacio.
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o

Dificultats a I'hora de concretar accions i propostes. Impactes substantius molt
puntuals i limitats.

= La continuitat del PEC i les seves propostes gairebé sempre depen Unicament de
la voluntat de I'Ajuntament.

s La poca durada d'alguns PECs (alguns fets amb "pressa" per raons de cicle
electoral) i la no continuitat del procés, porten a la frustracio.

s Processos massa pendents de partidismes i electoralismes.

= Dificultats econdmiques per tirar endavant el procés i per implementar actuacions
acordades. Manca de recursos humans i economics.

o Documents PEC massa "tecnocratics".

Il. Aspectes relacionals:

o

Dificultats per al treball transversal dins i fora de I'Ajuntament. Es complicada la
implicacié dels técnics d'altres arees municipals.

s Grans dificultats per arribar a la ciutadania no organitzada. Hi ha persones que
parlen d'un "sostre de vidre" que no es pot trencar.

= Dificultats per fer arribar informacio a la ciutadania.

= Participaci6 "dels de sempre". Massa corporativa i a nivell d'entitats.

= Resultats molt ambigus des del punt de vista de creacié de teixit i relacions socials
(capital social) i de mobilitzaci6 ciutadana i d'entitats.

»5

= ElI PEC no ha estat el revulsiu de la “conspiracié educativa™ que s'esperava.

= PEC viscut com a projecte de I'Ajuntament. Dificultats per veure'l i “exercir-l0” com
a projecte ciutada. Excessiu lideratge de I'ajuntament.

s Grans dificultats per a la participacié dels sectors economics i comercials.

® Expressié utilitzada per Anna Petit, Jaume Badosa i Jaume Mampel en el seu capitol
“Educacién y escuela. El nuevo papel de la escuela dentro de una concepcién educativa mas
amplia. Los Proyectos Educativos de Ciudad y sus actores”, a J. Subirats (coord.) Gobierno
Local y Educaciéon. La importancia del territorio y la comunidad en el papel de la escuela.
(Barcelona: Ariel, 2002).
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= Alguns PEC amb excés de reunions acaben desgastant la participacio.

= Dificultats per tenir en compte i alhora per fer participar altres administracions:
Generalitat, DIBA, Consell comarcal, etc.

Il. Nova proposta metodologica

En aquest segon bloc de la guia metodologica s’elabora una marc metodologic
general, un model de guia practica (i raonada) orientativa, un conjunt d'orientacions
per a tots aquells municipis que es plantegen iniciar o donar continuitat el
desenvolupament d’'un PEC. Es el que s’ha vingut a anomenar “Metodologia DIBA de
PECs”.

A continuacio se’n repassen alguns dels seus principals apartats.

1. Les primeres preguntes i les condicions de partida

1.1. Qué és un PEC?

Un PEC és, per damunt de tot, un projecte de ciutat, que es compromet explicitament
amb uns valors i una manera de fer, que pensa quina escola vol, quina educacié més
enlla de l'escola vol i que estableix un compromis ciutada i institucional amb
I'educacio.

O dit d’'una altra manera...

Tots els PECs haurien de representar instruments que permetessin al conjunt de la
ciutadania —i amb el suport de I'ajuntament-— participar en la definicié de les politiques
educatives locals que constribueixin a la construccié d’'un model de ciutat, aixi com
intervenir en la prioritzacié dels principis, objectius, metodologies i programes que han
de guiar I'acci6 educativa de la ciutat.

1.2. Per a qué pot servir un PEC?

Genéricament, darrera del PEC podem concebre dues motivacions essencials: 1)
Garantir la defensa de valors com la igualtat, la diversitat, la llibertat i 'autonomia com
a base de I'elaboraci6 d'accions educatives; 2) Posar I'educacié a I'agenda de la ciutat
i fomentar un participaci6 compromesa amb I'educacié, amb I'objectiu que aquesta
sigui un focus de debat i actuaci6 transversal en tots els ambits del municipi.

Més especificament, l'inici d'un PEC pot respondre a reptes i motivacions mdultiples.
Val a dir que, de fet, aixd no podria ser d'una altra manera: el PEC ha de respondre a
les particularitats (realitats, interessos i necessitats) propies de cada ciutat i municipi.
Des d’aquest punt de vista, motivacions inicials com les recollides en l'apartat I.1.
d’aquest article poden ser totes elles perfectament valides.

1.3. Quin n’és el marc de possibilitats?

Convé plantejar-se, d’entrada, quines son les condicions inicials requerides i quines les
condicions inicials que s’'esta en disposicié de complir.
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v Des del punt de vista de I’Ajuntament...

= Lideratge politic. El PEC és un projecte de ciutat; en consequéncia convé
garantir el seu recolzament per part del conjunt del Consistori. Aquest consens pot
explicitar-se mitjan¢ant I'aprovacio del projecte pel Ple Municipal i la seva inclusié
en el Pla d’Actuacié Municipal. No se'ns escapa que el fons d’aquest compromis
remet a la no utilitzaci6 de I'educacié (i del PEC) com a eina de disputes
partidistes. L'experiéncia reitera la conveniéncia que es delegui en una 0 més
regidories la responsabilitat del desenvolupament i compliment del projecte.

= Suport técnic. Es requereix, des de bon principi, el recolzament del procés per
part del personal técnic dels departaments més directament implicats. Pot, segons
el cas, resultar necessari alliberar parcialment un o dos técnics de referéncia per
tal de garantir aquest suport tant a l'inici com per a la continuitat del projecte.

= Dotacié pressupostaria. Cal comptar amb una planificacié6 pressupostaria o
d’accés a recursos que cobreixi, si més no, el desenvolupament del PEC a mig
termini. Per a la resta del procés i accions derivades, convindra preveure i
dissenyar férmules diverses d’obtencié de recursos: pressupost municipal i fonts
supramunicipals (Consells Comarcals, Diputacié, Generalitat, Estat i Unio
Europea), aixi com aportacions del sector privat de la ciutat (entitats o institucions
culturals o econdmiques, per exemple).

v Des del punt de vista comunitari...

En la mesura en qué l'establiment de lligams i sinérgies entre Ajuntament i societat
civil es presenta com un dels principals actius (i requeriments) del desenvolupament
del PEC, convindria plantejar-se els punts forts i els punts febles de l'actual “clima
social” que caracteritza les relacions institucionals i socials. Aixi, convindria, si més no,
disposar del seguent marc de possibilitats:

s Necessitat de trobar complicitats amb la comunitat educativa de la ciutat (centres
educatius, equips directius dels centres, AMPAS, consells escolars municipals,...).

o= Necessitat de trobar complicitats amb altres agents educatius de la ciutat. La
definicié d’'aquests agents i del seu perfil romandra estratégicament en funcié del
tipus de finalitats i objectius inicials plantejats.

2. El diagnostic educatiu de ciutat

El métode de diagnosi i activacié de la participacié aqui plantejat es basa en la
contrastacié entre el Mapa de I'Estructura Social, el Mapa Escolar, el Mapa de
Recursos Educatius, i el Mapa de Visions Educatives del territori.

En tot cas, el procés de la diagnosi ha de ser considerat com a fase integrant de la
definicio del PEC. S’encarregui a un equip d’'experts o no, es dugui a terme de manera
més o menys aprofundida, s'allargui més o menys en el temps, s’encavalquin o no les
seves devolucions amb d’altres fases del PEC..., les seves potencialitats es deuen
tant al seu plantejament en tant que procés obert, com als seus productes resultants.
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2.1. Mapa de I'Estructura Social

Mostra les realitats sociodemografigues (edat, sexe, lloc de naixement...),
economiques (activitat, situacié professional...) i educatives (nivell d’instruccio,
coneixement del catala,...) del territori. Fruit dels creuaments convinguts entre les
dades referents a cadascuna d’'aquestes realitats (sociodemografiques, econdmiques i
educatives), poden construir-se indicadors basics d’estructura i desigualtat social®.

2.2. Mapa Escolar

Aquest procediment cerca la construccié d'indicadors basics d'ensenyament i
indicadors basics de desigualtat educativa. En aquest cas es treballa amb dades
relatives a la realitat escolar del municipi (tot comparant-les, en aquells casos en qué
és possible, amb les dades provincials i del conjunt de Catalunya). A més, alla on sigui
pertinent es pot realitzar I'analisi diferenciant el centres situats a diferents unitats
territorials del municipi, i també els centres de titularitat publica i privada. En
determinats casos els indicadors també poden constrastar dades relatives a diferents
sectors poblacionals’.

2.3. Mapa de Recursos Educatius

Aquest mapa recull el conjunt de I'oferta educativa (formal i no formal) existent al
territori. Producte de la construccié i analisi d’aquests mapes, poden oferir-se, entre
d’altres, informacions com: i) actors educatius significats al territori: centres educatius
(formacié reglada; d'infants a adults), entitats amb oferta educativa, equipaments
publics que ofereixen formacié, Departaments de I'Ajuntament, Organismes Autdbnoms
o0 de I'’Administracié educativa,...; ii) activitats i programes educatius que conformen
I'oferta formativa al territori: ambit tematic, poblacié destinataria/usuaria, principis i
metodologies, models de gestid, recursos, etc; iii) xarxes i espais relacionals articulats
de forma relativament estable al territori: espais de relacié veinal, trobades d’equips
docents o directors de centres educatius, consells sectorials, consells de districte,
sessions conjuntes als casals d’entitats, comissions d’organitzacié d’actes diversos,
xarxes internes a I'Ajuntament, agenda de reunions de I’Ajuntament amb determinats
sectors de la ciutadania, etc ®.

2.4. Mapa de Visions Educatives

Té com a proposit construir una bona mostra de quines sbén les principals
preocupacions compartides per la ciutadania (actors educadors préviament
identificats), i veure com es defineixen els principals punts forts i punts debils de la
ciutat en l'ambit educatiu. S'obtenen aixi: i) Visions sobre el Territorii (situacio
econdmica, comercial, demografica, cultural, educativa, urbanistica, associativa,
identitaria, seguretat,...); ii) Visions sobre I'Educaci6 a la ciutat (qlestions escolars i

® L'apartat 3.2.2.1. (2a part) de la guia metodoldgica presenta un llistat sistematic de possibles
indicadors a considerar en aquest nivell.

" Per a més detall, consultar I'apartat 3.2.2.2. (2a part) de la guia metodologica.

® Veure apartat 3.2.2.3. (2a part) de la guia metodoldgica.
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“més enlla de I'escola”); iii) Visions sobre el PEC (motivacions, utilitat, ambits de
treball,...); iv) Visions sobre Participacié (experiencies, valoracions i motivacions dels
agents socials i institucionals en I'ambit de la participacié organitzada) °.

Conclusions propositives del Diagnostic

Fruit de les constatacions resultants del Mapa Educatiu de Ciutat, tant en el terreny
més objectiu (Mapa d’Estructura Social, Mapa Escolar, Mapa de Recursos Educatius)
com en el més subjectiu (Mapa de Visions Educatives), el diagnostic incorpora
reflexions propositives a tres nivells:

o Proposta d’Ambits d’Actuacio
o Proposta d’Eixos Estratégics (especificats per Ambits)

s Proposta de Linies Estratégiques (especificats per Eixos)

En I'apartat 3.3. (2a part) de la Guia Metodologica s’exemplifiquen possibles ambits,
eixos i linies estratégiques que, fruit dels resultats del procés de diagnosi, podrien
tractar-se en el marc del desenvolupament del PEC.

® Veure apartat 3.2.2.4. (2a part) de la guia metodoldgica.
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Quadre resum: els Productes del Diagnostic

MAPA D’ESTRUCTURA MAPA ESCOLAR
SOCIAL
1. Indicadors basics d’estructura 1. Indicadors basics
social d’escolaritzacié
2. Indicadors de desigualtat 2. Indigz\dors de desigualtat
estructural educativa
DLAGNOSTIC
EDUCATIU
DE CIUTAT
MAPA DE RECURSOS MAPA DE VISIONS
EDUCATIUS EDUCATIVES
1. Identificaci6 actors educatius 1. Visions sobre TERRITORI
2. Caracteritzacio activitats 2. Visions sobre EDUCACIO
educat ves o 3. Visions sobre PEC
& DERCRH Eres [EeFEE 4. Visions obre PART ICIPACIO
relacionals

\V4

PROPOSTA
LAMBITS, EIXOS i
LINIES
ESTRATEGIQUES

3. La participacié ciutadana

La canalitzacié i animaci6 de la “participacié ciutadana” s’estableix com un dels valors
clau d’articulacio (i legitimacid) del Projecte Educatiu de Ciutat. En aquest darrer
apartat es presenten molt esquematicament els principals mecanismes i processos
que formen part del Pla de Participacioé que es desenvolupa en 'apartat 3.4. de la guia
metodologica.
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3.1. Mecanismes en joc

v  Els mecanismes de Participacio

En termes generals es concep el procés de participacié entorn del PEC en un sentit
pluriforme i continuat. Els seus canals, per tant, haurien d’oferir alguna cosa més que
processos puntuals de consulta publica no vinculants entorn de plans d’actuacio
predefinits “des de dalt”, o l'organitzacié esporadica de sessions de treball en
comissions tematiques.

s El Forum Educatiu Local. Es tracta de I'drgan plenari i estable de participacio
entorn del PEC. L’objectiu basic d’aquest Consell o Forum seria el de generar un
espai obert de corresponsabilitat territorial i d’'articulacié civica sobre la realitat
educativa local on hi siguin representats tots els agents i les institucions més
significatives presents en el territori, a més de tots aquells ciutadans i ciutadanes
qgue hi vulguin participar. En definitiva, aquest canal representaria I'expressio
visible a cada ciutat del que podriem anomenar “compromis civic amb I'educacio6”,
entre ciutadania i administracions (municipal i autonomica).

s La Xarxa Relacional “Basica”. Identifiquem aixi les xarxes i els espais relacionals
articulats de forma relativament estable al territori. Aquestes xarxes o espais
estructuren punts d’encontre entre sectors ciutadans diversos, | serveixen a
interessos i continguts també multiples. Es objectiu de la diagnosi detectar
aquestes xarxes i comencar a establir-hi relacions de reciprocitat i intercanvi. Aqui,
I'objectiu de fons és evitar tant com sigui possible afegir canals de participacio que
dupliquin o se solapin amb aquells ja existents. Aixi, caldria continuar traslladant
cap a aquests espais relacionals, més enlla de la fase de diagnosi, el debat sobre
les raons i definicions del PEC. Convindria fer correr en paral-lel les discussions
dels Grups de Treball del PEC o del Consell o Forum d’Educacié amb possibles
sessions de contrast dutes a la mateixa “agenda” d’aquests punts estables de
trobada. L’'establiment d’'aquests canals, d’aquests feedbacks podria també
“trencar” el criteri de I'afinitat d’interessos o arees de treball. En la mateixa direccio,
en cas d’aconseguir-se articular aquests ponts, el debat sobre el PEC, sobre els
valors que el sustenten i sobre el sentit de les seves linies estratégiques
s’estendria exponencialment entre el conjunt de la ciutadania. Un segon objectiu
de fons és, en aquest punt, proumoure l'extensié dels valors, els principis i
continguts generals que vagi definint tot el procés participatiu del PEC a la tasca
guotidiana d’aquests espais relacionals.

s Els Grups de Treball. Es proposa la seva posta en funcionament en moments
estratégics del procés i amb finalitats concretes i explicites. Tal i com es detalla en
el punt 3.4.1.1. (2a part) de la Guia Metodologica, es planteja el seu treball en
sessions programades en base a les prioritzacions tematiques establertes a
'informe-diagnostic i debatudes a la resta d'drgans de participacié continuada
(Consell o Forum d’Educacio i Xarxa Relacional Basica).

= Mecanismes de Participacié “individual”. Es proposa I'organitzaci6 de
mecanismes de canalitzacié de la participacié individual al llarg del procés. A més
de la possible participacié a “titol individual” als plenaris del Consell o Forum
d’Educacio, i/o als Grups de Treball, aguests mecanismes poden adquirir formats
especifics diferents. i) Format electronic: Forum, enquestes i bustia d’aportacions
en espai web del PEC, programa Consensus, etc. Espai obert en el temps; ii)
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Format convencional: Questionaris puntuals de consulta publica en butlletins i
mitjans de comunicacio escrita locals. Espais tancats en el temps.

v Els mecanismes de Gestid

Per tal de recolzar, coordinar i gestionar coherentment i de forma eficac la canalitzacié
dels processos de participacié es proposa la consideracié dels seglents organs de
gesti6 (politica i operativa).

s La Comissié de Direcci6 Politica. Format per responsables de les arees
municipals d’Alcaldia, Educacio i d'altres departaments d'interés estratégic, aixi
com per responsables de I’Administracio educativa, de Plans educatius d’entorn i
d’altres programes transversals, es tracta de I'organ de cobertura institucional i
politica del conjunt de processos que incorpora el PEC. Des d'aquest punt de
vista, representa un espai de corresponsabilitzacié educativa entre Administracio
municipal i autonomica.

o L’Oficina Técnica. Organ amb personal técnic “alliberat” per a 'acompliment de
les funcions basiques de gestid i execucid del PEC. Aquestes sén: i) Organitzar,
gestionar i coordinar el conjunt de processos inclosos en les diverses fases del pla
de participacio; ii) Servir de pont (gestié i traspassos d'informacio) entre els
diferents canals de participacié del PEC (Consell o Forum d’Educacid, Xarxa
Relacional Basica i mecanismes de participacié individual); iii) Servir de pont entre
les diferents arees de ['Ajuntament i amb altres processos de participacié
institucional oberts (Pla Estratégic, Agenda 21, Processos de dinamitzacio
comunitaria, etc.); iv) Vetllar i fer el seguiment de les propostes d’actuacié.

o El Grup Impulsor. Es tracta d’'un nucli reduit de treball permanent amb dues
funcions basiques: i) col-laborar en les tasques operatives i de gestio de I'Oficina
Teécnica; ii) servir de pont entre els diferents processos i agents socials i
institucionals involucrats en el PEC. Com a criteris generals, s’apostaria per la
constitucié d’'un grup impulsor format per individus amb visions informades (i
multuament contrastants) sobre determinades realitats del territori: mén de I'escola,
de l'educacié en el lleure, del sector comercial, empresarial, veinal, de I'acci
contra I'exclusid, de I'administracid6 municipal, etc. Complementant aquest criteri
hauria de permetre’s el creuament d’'experiéncies i coneixements significats en
clau de barri i en clau de ciutat.

Quadre resum: Els Mecanismes en joc
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3.2. Processos en joc

Tal i com s’ha dit amb anterioritat, el procés de participacié6 entorn del PEC és
concebut en un sentit pluriforme i ciclic. Sobre la base d’aquest criteri general, la
guiamMetodologica, en el seu apartat 3.4.2. (2a part), proposa una possible
estructuracié d’aquest procés en set passes o moments procedimentals. Obviament,
aquesta proposa es fonamenta, a la seva vegada, en la proposta de funcions
atribuibles als diferents mecanismes de participacio i gestié considerats. Tractant-se
en aquest article de fer-ne un breu resum, aquests procediments podrien ser dividits
en quatre grans fases:

Traduccié. En aquests primers moments, I'Oficina Técnica i el Grup Impulsor recullen
els principals resultats i propostes del diagnostic educatiu i els adapten per tal de ser
tractats en el marc del Forum Educatiu Local.

Discussio col-lectiva. EI Forum Educatiu Local debat i treballa sobre la base dels
ambits, eixos i linies estratégiques treballades en la fase de “traducci6”. Un dels
possibles objectius d’aquesta fase de discussié col-lectiva pot adrecar-se a la seleccio
dels ambits de treball a prioritzar.

Treball participatiu. Les conclusions i resultats de la discussié col-lectiva passen a
ser treballats en el marc dels diferents espais i entitats socials i institucionals existents
al territori (xarxa relacional basica). Aquest mateix procediment participatiu pot ser
complementat a través de I'organitzacioé de grups de treball més o menys heterogenis i
estables en el temps.

Devolucié i actuacions. Els fruits derivats de les fases anteriors son recollits per
I'Oficina Técnica i el Grup Impulsor i politicament legitimats per la Comissié de Direccié
Politica. A partir d’'aguest moment, pot ja considerar-se linici de la implementacio
d’actuacions PEC o d’accions que passen a formar part del paraigies del PEC. El
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procés de participacio es reinicia ara afegint-hi els procediments propis del seguiment i
avaluacio conjunta d’aguestes actuacions.

Quadre resum: Els processos en joc
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